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2021-2025 Donemi Stratejik Plan1 Hazirlama Kilavuzu

BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

Saglik Bilimleri Fakiiltesinin amac1 Hemsirelik, Saglik Y&netimi ve Is saghg Giivenligi
alaninda iilkemizin ihtiyaci olan nitelikli insan giicii saglanmasina katkida bulunmaktir. Fakiiltemizin
bilimsel ve teknolojik bilgi ve beceriye sahip bireyler yetistirilmesi i¢in gereken egitim programlarinin
stirekli gelistirilmesini, degerlendirilmesini, etkin olarak yiiriitiilmesini saglayacaktir. Uluslararasi
gelismeleri ve toplumsal gereksinimleri g6z oniine alarak diinya standartlarinda bilimsel {iretim
gerceklestirmek temel amacimizdir. Nitelikli lisans mezunu Ogrenciler yetistirmek ic¢in kendilerine
diisen her tiirlii sorumlulugu yerine getirme gayretinde olan akademisyenlerimizle gelecekte alinacak
ogrencilerimizin egitimi ic¢in olanaklarimizi sonuna kadar kullanacak, 6grencilerimize kendi
deneyimlerimizi aktararak bireysel gelisimlerini destekleyip saygin bir kurum olma yoniinde
ilerleyecegiz.

2021-2025 Y1l Stratejik Planinda stratejik plan hazirlik siireci ve yontemi, durum analizi, 2021-
2025 donemi stratejik planinin degerlendirilmesi, {liniversitenin/ilgili birimin tarihi gelisimi,
organizasyon semasl, yasal ylikiimliilikkler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlar1 ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, paydas anketleri, kurum i¢i analiz,
akademik faaliyet analizi, yiiksekogretim sektorii analizi, ¢cevre analizi, GFZT (SWOT) analizi,
gelecege bakis, farklilagsma stratejisi, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme basliklar1 altinda
Fakiiltemizin ¢aligmalarina yer verilmistir.

Bu raporun kapsadigi faaliyet donemi itibariyle 6gretim programlarinin Avrupa Birligine
uyumu kapsaminda ¢aligmalar baglatilmis, yeni 6gretim elamanlarinin katilimi ile etkin ve kapsamli bir
ogretim uygulamaya konulmustur. Bu faaliyetlerin gergeklestirilmesi siirecinde, gosterdikleri ilgi ve
sagladiklar1 desteklerden dolay1 Rektoriimiiz Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT’ a siikranlarimizi sunariz.

Mus Alparslan Universitesi’nin 2021-2025 Yili Stratejik Plan1 gergevesinde belirlenen hedefe
dogru yorulmadan galigarak, kararli bir sekilde bu hedefleri gerg¢eklestirmek adina calismalarimiz
siirmektedir. Bilimin 1s181nda, siirekli gelisen, arastirmaci, toplam kalite standartlarini benimsemis;
bilgiyi lireten, paylasan ve bilgiyi gelisimde kullanabilen, yenilik¢i bireyler yetistirmek i¢in gosterdigi
cabayl arttiran fakiiltemizin; topluma hizmet anlayisinin getirdigi, hesap verebilme bilinciyle
hazirlanan 2021-2025 Y1l Stratejik Planini siz degerli paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Prof. Dr. Hiiseyin KIRIMOGLU
Dekan
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1. GIRiS

5018 sayili Kamu Mali ve Kontrol Kanuna gore Stratejik Plan; kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara
ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan olarak tanimlanmistir. Kamu
kurumlari, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Kamu kurumlar1 biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlamaktadir. Stratejik
planlarin en 6nemli amaglarindan biri de her tiirlii kamu kaynagmin elde edilmesi ve denetimin
saglanmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesidir.

Gilintimiizdeki hizli, geleneksel yapilanmay1 bir tarafa birakip, stratejik yonetim anlayigini 6n
plana c¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda basarili ve uygulanabilir stratejiler olusturulup, bunlarin
stirdiiriilebilirligini saglamak, esnek siireci degistirme yetenegine sahip olmak 6nemli hale gelmistir.

Kaynaklarin ve yeteneklerin dogru bir sekilde kullanimi, bu kaynaklarin, amagclar
dogrultusunda verimli ve etkin kullanimini saglanacaktir. Bunun yaninda kurumlarin, yenilik ve
degisimlere hizla uyum gostermesi biiylik 6nem tasimaktadir. Giiniimiizde stratejik planlar, kurumlarin
degisen sartlara uyum siirecinde en 6nemli unsurlardan birisidir.

2021-2025 yillari kapsayan bu stratejik plan, Mus Alparslan Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesinin yol haritas1 niteligindedir. Bu stratejik planla bir taraftan Saglik Bilimleri Fakiiltesinin
mevcut durumu ortaya konulurken, diger taraftan gelecege iliskin amag¢ ve hedefler tanimlanmis

bunlarin nasil gerceklestirilecegi belirlenmistir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMI

Mus Alparslan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Stratejik Plan1 Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligi (DPT) tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile Mus Alparslan Universitesi 2018-2022 Stratejik planlamasi referans

alinarak hazirlanmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2021-2025 Yili Stratejik plan hazirlama siirecinde asagidaki
Tabloda unvani, ad1, soyadi belirtilen kisilerden olugan Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu goérev
almistir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, belirlenmis takvim g¢ergevesinde durum analizi,
2018-2022 donemi stratejik planinin degerlendirilmesi, tiniversitenin/ilgili birimin tarihi gelisimi,
organizasyon semast, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlar ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, paydas anketleri, kurum i¢i analiz,



akademik faaliyet analizi, yiiksekogretim sektorii analizi, ¢evre analizi, GZFT (SWOT) analizi,
gelecege bakis, farklilasma stratejisi, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme konularinda

gerekli caligmalar: yaparak stratejik plan hazirlama faaliyetlerini ylirlitmstiir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Not: harcama birimleri bu tabloyu doldurmayacak.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi-Universite/Birim

Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon

Boliim Bagk.




Is Saglig1 ve Giivenligi

Ebelik




Tablo 2. Hazirlik Takvimi

1. Harcama
yetkilileri,
birimlerin Stratejik
Plan Calisma Strateji
Gruplarmna yonelik E i
Mevcut Durum Kurulu,
Analizi,  Paydas Stratejik
Analizi ve SWOT 28/11/2019 Planlama
Analizi hakkinda Ekibi ve
bilgilendirme H;rc_an_la
irimi
I}?apzl;iim ve Yoneticileri
Programimin
bunlarla
paylasilmasi,
3. Birimler bazinda
hazirlanan mevcut =
durum  analizinin Strateji
06/01/2020 Gelistirme

Strateji  Gelistirme
Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi,

Kurulu

Stratejik
Planlama
Ekibi,

5. Mevcut durum Harcama
analizi Birimi
¢aligmalarinin Yoneticileri
tamamlanmasi, ve Birim

Stratejik
Planlama
Ekibi
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6. Harcama
yetkilileri,
yardimeilart ~ ve
birimlerin
Stratejik Plan
Calisma
Gruplarina
yonelik misyon,  21/01/2020
vizyon, stratejik
amag ve Y
hedeflerin
belirlenmesi
hakkinda
bilgilendirme
yapilmasi,

Birimler bazinda

hazirlanan

misyon, vizyon,

stratejik amag ve |
hedeflerin 03/02/2020 f
Stratejik

Planlama  Ekibi

tarafindan

degerlendirilmesi,

— r—— —
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10. Universitenin

misyon, vizyon,
stratejik amag ve

hedeflerinin
belirlenmesi
¢alismalarinin

tamamlanmasi,

28/02/2020

f

11. Universitenin

misyon, vizyon,
stratejik  amag
ve hedeflerinin
harcama birimi
yoneticileri  ve
Rektor
tarafindan
degerlendirilme
Si ve
iyilestirilmesini
n saglanmasi,

13. Stratejik Planin

Senatoda
goriislilmesi  ve
karara
baglanmasi,

02/03/20
20

Strateji
Gelistirme
Kurulu

23/03/20
20

Senato

12



Not: Birimler sadece buradaki takvime uyacak, ayrica takvim olusturmayacak.
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3. DURUM ANALIzi

Durum analizi bashigr altinda degerlendirilecek genel bagliklar su sekildedir:

2021-2025 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
Universitenin/ Ilgili Harcama Biriminin Tarihi Gelisimi
Organizasyon Semasi
Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

o gk~ w b

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

3.1 2021-2025 DONEMi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Saglik Bilimleri Fakiiltemizin 2021-2025 Yili Stratejik plan hazirlama siirecinde yukaridaki
tabloda unvani, adi, soyadi belirtilen kisilerden olusan Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu gorev
almistir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, belirlenmis takvim g¢ercevesinde mevcut durum
analizi, liniversitenin/ilgili birimin tarihi gelisimi, organizasyon semasi, yasal yiikiimliiliikler ve
mevzuat analizi, sunulan hizmetler, paydas analizi, paydas anketleri, kurum i¢i analiz, ¢evre
analizi, gelecege bakis, gelecege bakis, maliyetlendirme konularinda gerekli ¢aligmalari yaparak
stratejik plan hazirlama faaliyetlerini yiiriitmiistiir. Toplamda 8 derslik, 2 laboratuvar, 1 kantin,
akademik ve idari personel ¢alisma alanlari ve depodan olusan 1138.91 m2 alanda hizmet

verilmektedir.

2021-2025 Donemi Stratejik Plani; egitim-0gretim oncelikli bir iiniversite olma odag: ile
hazirlanmistir. Bunun geregi olarak egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet fonksiyonlari ile
kurumsal yeterlikler gozden gecirilmis, amaglar, hedefler ve stratejiler bu dogrultuda belirlenmis;

risk analizleri yapilmis ve kontrol faaliyetleri planlanmigtir.

3.2 SAGLIK BILIMLERI FAKULTESININ TARIHI GELISiMi

Fakiiltemiz, 1. Ulusal Saglik Kongresi’'nde alinan karar geregince, saglik hizmetlerinin
verimliligini yiikseltmek amaciyla, ‘Saglik Egitiminin Yeniden Yapilandirilmas: Projesi’
kapsaminda, Saglik Surasi’nin 174, 184 ve 185 numarali kararlar1 dogrultusunda, 10/10/1996 tarih
ve 96/8655 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yiiziincii Y1l Universitesi’ne bagli Mus Saglik
Yiiksekokulu adiyla kurulmustur. Egitim Ogretim faaliyetlerine 1997/1998 Egitim Ogretim

14



Yili’nda lisans diizeyinde “Hemsirelik Program1™ acarak baslayan Yiiksekokulumuz, 2000/2001

Egitim-Ogretim Y1li sonunda ilk mezunlarini vermistir.

29 Mayis 2007 tarihinde Resmi Gazetede yaymlanarak yliriirliige giren 5662 Sayili
"Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"la
kurulan Mus Alparslan Universitesi’nin biinyesinde Hemsirelik ve Saglik yoénetimi boliimleri ile
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmistir. Devam eden siiregte bu boliimlere Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii, Ebelik Boliimii, Beslenme ve Diyetetik Boliimii, Odyoloji Boliimi, Dil
ve Konusma Terapisi Boliimii, Sosyal Hizmet Boliimii, Is Saghg1 ve Giivenligi Boliimii ile
Gerontoloji Bolimii’niin agilmasi sonucu kurulusunda bir olan boliim sayist 10°a ulasmistir
Fakiiltemiz, 4 Ekim 2019 tarihli 30908 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Cumhurbagkanligi’nin
1613 sayil1 sayili karar1 dogrultusunda Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmustur.

Tablo 3. Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Program Durumu

i

Hemsirelik Boliimii v -

Saglik Yonetimi v -

Bolimii

Is Saghg1 ve Giivenligi v -

Boliumii

Ebelik Boliimii ) )

Beslenme ve Diyetetik - -
Bolim

Fizyoterapi ve = =
Rehabilitasyon Boliimii

Dil ve Konusma = =
Terapisi Bolimii

Gerontoloji Bolimi i ) ‘

Odyoloji Boliimii

Sosyal Hizmet Boliimii ) )

Yukarida belirtildigi tizere Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde Hemsirelik, Saglik Yonetimi ile

Is Saghg ve Giivenligi olmak iizere ii¢ béliimde toplamda 665 6grenci egitim gormektedir.
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Fakiiltemiz; 17 6gretim tiyesi, 20 arastirma gorevlisi, 7 6gretim gorevlisi ve 5 idari personel ile

egitim-Ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3.3 ORGANIZASYON SEMASI

L]

Sekil 1. Mus Alparslan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Organizasyon Semasi

3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Universitelerin kurulusuna, gorev ve yasal yiikiimliiliiklerine iligkin temel diizenlemeler
1982 Anayasast’nin 130’ uncu maddesi ¢ergevesinde, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914
Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu,
124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 78 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine gore hazirlanmis

olan yonetmeliklere, yonergelere, usul ve esaslara gore belirlenmis ve tanimlanmastir.
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Mus Alparslan Universitesi 29 Mayis 2007 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak
yiriirliige giren 5662 Sayili "Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun" ile kurulmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, 1. Ulusal Saghk
Kongresi’nde alinan karar geregince, saglik hizmetlerinin verimliligini ytikseltmek amaciyla,
‘Saglik Egitiminin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi’ kapsaminda, Saglik Surasi’nin 174, 184 ve
185 numarali kararlar1 dogrultusunda, Mus Alparslan Universitesi Egitim Ogretim Yonetmeligi ile
Mus Alparslan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Yaz Staj ve Uygulama Yonergesine gore
egitim-6gretim hizmetleri vermektedir. Egitim dgretim faaliyetlerine 1997/1998 Egitim Ogretim
Yilinda lisans diizeyinde “Hemsirelik Programi” acarak baslayan fakiiltemiz, 2000/2001 Egitim-

Ogretim Y1li sonunda ilk mezunlarini vermistir.

3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Makroekonomik hedefleri
destekleyecek ve siirdiiriilebilir

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin kilacak nitelikli insan giicii ve

] ) giiclii toplum hedefiyle tiim
2019-2020 Orta Vadeli Mali arastirmacilara kesintisiz hizmet

Plani vererek etkin bir sekilde
yonetilip siirdiiriilebilir

giiclii proje ve programlar

Giris uygulamaya konulmasi

Kamu kurumlarinin uzun vadeli
tedarik planlar1 hazirlayarak benzer

ihtiyaglarinin ortak alim
Hazine ve Maliye Bakanligi’nin yontemiyle temin edilmesi

2019-2020 Orta Vadeli Mali
Kamu alimlarinin; Ar-Ge ve

Plani yenilik faaliyetlerine katki
saglayacak, yerlilestirmeyi ve
teknoloji transferini tegvik edecek
sekilde kullanilmas1 uygulamasina

1.2. bendinin 4. fikrasina gore devam edilmesi
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Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
2019-2020 Orta Vadeli Mali

Plani

1.2. bendinin 6. fikrasina gore

Universite- hastane isbirligi ile
Saglik harcamalarinin azaltilmasi
i¢in koruyucu ve 6nleyici saglik
hizmetleri gelistirilmesi,

Birinci basamak saglik hizmetleri
giiclendirilerek saglik sistemi
igerisindeki etkinliginin artirilmasi,

Farkindalik ve izleme
degerlendirme faaliyetleri
yiiriitiilerek ila¢ kullaniminin
optimize edilmesi ve ilag
maliyetlerinin azaltilmas1
konusunda projeler uygulanmast

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
2019-2020 Orta Vadeli Mali
Plani

1.2. bendinin 7. fikrasina gore

Kamu 6zel isbirligi (KOT)
uygulamalarinin, daha etkin ve
finansal agidan verimli olmasini
saglamak, boylece teknoloji
iiretimine elverigli bir
cerceve olusturmasinin
amaclanmasi.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
2019-2020 Orta Vadeli Mali
Plani

1.2. bendinin 8. fikrasina gore

Egitim sisteminde, istihdam ile
uyumlu egitim planlamasi
yapilmasi boylece istihdam
edilebilirligin artirilmast,

Egitim kaynaklari etkin
kullanilarak etkili egitim
programlarinin tasarlanmasi

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
2019-2020 Orta Vadeli Mali

Plan1

1.2. bendinin 8. fikrasina gore

Egitimde adaletin saglanmasi,
Uluslararas1 6grenciler ve
akademisyenler icin
iiniversitenin ¢gekim merkezi haline
getirilmesi

Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin
2019-2020 Orta Vadeli Mali

Plan1

1.2. bendinin 8. fikrasina gore

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda mali kaynak farkliligina
bagli, egitim donanimi1 ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi i¢in
iniversite merkezli bir sistem
yaklagimi benimsenecektir.
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Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
2019-2020 Orta Vadeli Mali

Plani

1.3. bendinin 1. fikrasia gore

Universite-kamu gelir
politikalarma goére kamu
harcamalari i¢in ihtiya¢ duyulan
finansmanin saglanmasi, sosyo-
ekonomik kalkinma ve adaletin
desteklenmesi, ekonominin
uluslararasi diizeyde rekabet
giicliniin artirilmasi ve yurt ici
tasarruflara katki saglanmasi

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
2019-2020 Orta Vadeli Mali

Plan1

2.2 bendine gore

Ozel gereksinimli bireylere yonelik
egitim, istihdam ve
bakim  hizmetlerinin etkinligini
arttirmak, bu kapsamda kaynaklar1
daha verimli kullanmak ve fiziksel
cevre sartlarini bu bireylere uygun
hale getirmek

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
2019-2020 Orta Vadeli Mali

Plani

2.2 bendine gore

Ayrica yiiksekdgrenim
ogrencilerine yurt temini, aile
hekimligi, ag1 alimlari, sokak ve
caddelerin aydinlatilmasi gibi
unsurlar da dikkate alinmigtir

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
2019-2020 Orta Vadeli Mali
Plani

2.2 bendine gore

Tasarruf tedbirleri géz oniinde
bulundurularak basta kamu
hizmetleri olmak tizere kamu
yatirimlarina iligkin belirlenen
hedefler, bolgesel kalkinma
projeleri kapsaminda yapilacak
yatirimlar dikkate alinmasi

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
2019-2020 Orta Vadeli Mali

Plani

2.2 bendine gore

Orta Vadeli Mali Plan doneminde
KOYDES, SODES, SUKAP ve
Ar-Ge projelerine destegin devam

ettirilmesi hususunda
koordinasyonu saglayacak
mekanizmalarin gelistirilmesi

Universite biinyesinde de bu
alanlardaki aragtirmalarin
sayisinin, niteliginin ve etkinliginin
artirtlmasi

Arastirmaci insan giicii sayis1 ve
niteliginin artirilmast
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3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Tablo 5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim- Ogretim

1- Lisans programi

2- Ulusal ve Uluslararas1 degisim
programlari

B- Arastirma

1- Katilimli aragtirma projeleri

2- Bilimsel yayilar

3- Bilimsel toplantilar (Seminer vb.)

3.6.1 E&iTiM-O&RETIM HizZMETLERI

Tablo 6. 2018-2019 Akademik Birimlere Gére Ogrenci Sayilar

E

31
38
5
74

K

48
31
4
83

Toplam E K Toplam E

79 e - - -
69 - | - - - -

9 . - - -
sy | o | - - : .

79 |
69 |
9

157 |

Tablo 7. Yillara Gére Ogrenci Sayilari

42 59
107 128

71 60 71
57 52 62
128 117 133

77
65

142
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Tablo 8. Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yil
Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

62 2 : 62 62 0 %1000 |
62 1 - 62 62 0 %100.0
50 i i 10 8 42 %20 ‘
174 3 - 134 132 42

Tablo 9. 2018-2019 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

27 27 |
84 - 84
Tablo 10. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemani Sayisi

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam

17 3 20 ‘

Tablo 11. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

665/20
33,25 \

Tablo 12. Erasmus Kapsaminda Ogrenci Dedisim Programi ile Giden Ogrenci Sayisi

e \
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Tablo 13. Farabi Dedisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi

= 1

B 1 ‘

- 1

: \
BT 1 ;

3.6.2 BiLiMSEL ARASTIRMA PROJELERi VE YAYINLAR
Mus Alparslan Universitesi’nin Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarini yiiriittiigii

bilimsel ¢aligsmalar tanitilmigtir. Bu kapsamda oncelikle yiiriitiilen bilimsel projeler ardindan da
bilimsel yayinlara iligkin baslica veriler ortaya konulmustur.

3.6.2.1 UNiVERSITE Disl KURULUSLAR TARAFINDAN DESTEKLENEN PROJELER

Tablo 14. Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

3.6.2.2 BiLiMSEL YAYINLAR VE BiLDIRILER

Tablo 15. Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

5 3 3 5 4 |
1 1

1 2 2 5 6 |
2 2 2 1
3 3 4 7 4 14 9

KITAP

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam |

1
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1 11 1 1 10

1
BILDIRILER |
Ulusal
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam |
1 1 1 3 5 8 3
5 6 |
Uluslararasi
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam |
3 2 13 33 40
8 1 5 4 1 \
ATIF

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam ‘

40 64 86 137 160 202 256

3.7 PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Universitemizin, yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenen i¢ ve dis paydaslar1 6rnek tabloda

belirtilmistir.

Tablo 16. Universitenin i¢ ve Dis Paydaslari

(Eliern Hizmet Temel Strateji Diger
S Alan Ortak k Ortak &
v |
v
Calisan Hizmet Temel Strateji - ‘
$ Alan Ortak k Ortak &
v
‘ |
v
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Tabloda belirtilen "Temel Ortak" nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski kurulan

paydaslari, "Stratejik Ortak" nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iliski kurulan
paydaslari ifade etmektedir.

3.7.1 PAYDAS ANKETLERI
3.7.1.1 ANKETLERIN HAZIRLANMASI VE GENEL MEETODOLOJISI

3.7.2 Dis PAYDAS ANKETLERININ SONUCLARI

Tablo 17. Ankete Katilan Dis Paydaslarin Niteligi
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Tablo 18. Dis Paydas Anketlerinin Toplu Sonuglari

Aciklama: Birimler dis paydas olarak 6grenci anketlerini degerlendirmeye alacaklardir.

3.7.1.2 Ogrenci Anketinin Sonuglari

Ogrenciler igin hazirlanan anket formunda yer alan sorularin bir kismi1 olgusal soru niteliginde olup
katilimcilarm, smifi ve cinsiyeti 9grenmeye amacina yoneliktir. Bu sorularin disinda Universitede
yonetim uygulamalari, egitim, fiziksel mekan, kiitliphane hizmetler vb. konularda 6grencinin goriis
ve beklentilerini 6grenmeye yonelik anket formunda 13 soru yer almistir.

Tablo 19. Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler itibariyle Dagilimi
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271

271 ‘

Tablo 20. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gére Dagilmi

67,5

N - ws |

Tablo 21. Ankete Katilan Ogrencilerin Siniflara Gére Dagilimi

94 347

69 255
64 235
43 159

1 0.4
71 100

2019-2020 Egitim-Ogretim Yil1 itibariyle Saglik Bilimleri Fakiiltesinin 6grenci sayis1 toplam 665
kisidir. Anket web ortaminda 6grencilere uygulanmis olup katilm gosteren 6grenci sayis1 271
kisidir. Boylece ogrencilerin %41°1 anketi cevaplamistir. Bu oran 6grenci kiitlesini temsil etmesi
acisindan yeterlidir. Ankete katilan 6grencilerle ilgili baz1 temel bilgiler asagidaki Tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 20’de ankete katilan 6grencilerin cinsiyete gore dagilimina yer verilmistir. Tabloya gore
ankete katilan 6grencilerin %67,5’1 kiz 6grencilerden, %32,5’1 erkek 6grencilerden olugmaktadir.
Ankete en fazla katilim %34,7° lik oran ile birinci smif 6grencilerinden olmustur. Tablo 21°de

siniflarin ankete katilma oranlar1 gosterilmektedir.

Tablo 22. Ggrenci Anketi Sorularinin Toplu Sonuglari
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2,27

271 15 : 1,263
- " 218 1,291
- 58 2,90 1512
- Lo 2,90 1,557
- 5 232 1,254
- 42 3,05 1,411
- 1 3,27 1,512
- 5 2,92 1591
- 4 2,63 1,365
- . 3,02 1,629

277 1,388
271 40

287 1,386
271 63

2,32 1,434
271 15

914

Tabloda goriildiigi gibi, genellikle cevaplar 5’11 likert 6lgegin ortalamasi seklindedir. Tablodaki en
yiiksek ortalamalar kiitliphane ve yemekhane hizmetlerinin degerlendirildigi sorulara verilen
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cevaplara dairdir. Yine Mus Alparslan Universitesi’nde 6grenci olmaktan duyulan memnuniyet
diizeyi de ortalamanin iizerindedir.

Tablo 23. Dis Paydaslarin Universitenin Birimleri ile ilgili Memnuniyet Dereceleri

Tablo 24. Dis Paydaslarin Universitede Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma,

Temel Degerler ve Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerine iliskin Memnuniyet Dereceleri
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Bu kapsamda akademik ve idari personele uygulanan anketlerin sonuglarini kapsamaktadir.

Ogrenciler dis paydas kisminda degerlendirilecektir.

3.7.1.4 Akademik Personel Anketinin Sonuglari

I¢ paydas olarak Mus Alparslan Universitesi Saghik Bilimleri Fakiiltesi akademik personelinin
Universite hakkindaki goriis, degerlendirme ve onerilerinin alinmasi énem arz etmektedir. Bu
nedenle akademik personele yonelik bir anket “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” tarafindan
hazirlanmig ve uygulanmistir. Ankette unvan ve hizmet siiresini bildiren. sorulardan sonra “kan1”
belirten 11 soru yer almistir.

Anket, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafinda web ortaminda
akademik personele uygulanmistir. Ankete toplam 26 akademik personel katilmistir. Ankete
katilan akademik personelin unvanlara gére dagilimi Tablo 25°de belirtilmistir.

Ankete en fazla katilimi %46’lik oran ile doktor dgretim liyeleri gostermistir.

Tablo 26’da goriilen hizmet siirelerinde 5 yildan daha uzun siiredir hizmet vermekte olan akademik
personel oran1 %44’tiir. Bu tecriibenin birimin gelisiminde 6nemli katkisinin olacagi agiktir.

Tablo 25. Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilimi
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0
12

2 8

0 |

46
Arastrma Gorevlisi 5 19 |
Ogretim Gorevlisi 7 27
- Toplam 26 100 |

Tablo 26. Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri

4 2 5 1 11 26

= -

100

Anket sorularina akademik personelin verdigi cevaplarin toplu sonuglarmma Tablo 27°de yer

verilmistir.

Tablo 27. Akademik Personel Anketinin Toplu Sonuglari

26 0 3,62

3,65
26 1

3,62
26 1

3,58
26 0

3,35
26 1

3,04
26 1
26 0 S
26 5 3,62

30

0,941

1,129

1,472

1,332

1,522

1,562

1,008

1,169




3,69 1,158

26 1

2% 1 3,73 0,962

2% 8 3,42 1,270
0,928

Tabloda goriildiigli gibi, sorulara verilen cevaplarin hepsi ortalamanin iizerinde yer
almaktadir. “Fikrim yok” cevabi en fazla “Mus Alparslan Universitesinin kamuoyunda iyi bir imajt

vardir.” sorusuna verilmistir.

3.7.1.5 Idari Personel Anketinin Sonuglari
I¢ Paydas niteliginde olan dar personelin beklenti, goriis ve degerlendirmelerinin alinmasi
i¢in bir anket hazirlanmis ve uygulanmistir. Ankete tiim idari personel katilmistir. Ankete katilan

idari personelin unvanlara gore dagilimi Tablo 28°de gosterilmektedir.

Tablo 28. Ankete Katilan idari Personelin Unvana Gére Dagilimi

~ KadroUnvam  Say  Yiizde
0

20 |
0

80 |
0

100 |

00O OB+ O

Birim idari personeli hizmet siireleri tablo 29°da gosterilmistir.

Tablo 29. Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri
2 0 0 1 0 2 5

40 0 0 20 0 40 100 ‘
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Idari personel anketinin toplu sonuglarina tablo 37°de yer verilmistir.

Tablo 30. idari Personel Anketinin Toplu Sonuglari

5 1 3,80

1,789

5 1 4,00 1,414
5 1 4,20 ,837
2,60 1,673
5 2
4,00 1,225
5 0
5 2 3,40 1,673
5 1 2,80 1,789
5 0 4,60 ,548
5 0 1,80 1,789
3,40 1,817
5 0
5 0 4,80 447
5 0 4,60 ,548
4,00 1,000
5 2

,669

Tabloya bakildiginda cevaplarin genel olarak ortalamanin iizerinde oldugu goriilmektedir.

[13

Ozellikle idari personelin “ Gorevlendirildigim birimde bulunmaktan memnunum.” ve Mus
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Alparslan Universitesinde calismaktan memnunum” sorularma tam memnuniyet ile cevap

verdikleri goriilmektedir.

3.8. KURULUS ICI ANALIiZ

3.8.1 INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Saglik Bilimleri Fakiiltesinin mevcut kapasitesinin belirlenmesinde; insan kaynaklari, kurum
kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynak analizleri yapilmistir. Fakiiltede egitim-
ogretim faaliyetlerinin niteligini siirekli iyilestirme amaci ¢er¢evesinde akredite olan program
olmasi planlanmakta; bilgi ve iletisim teknolojilerinin ilgili faaliyetlerde yaygin kullanimini
saglamak amaciyla egitimler planlanmakta ve harmanlanmis yoOntemle yapilan derslerin
arttirllmasi1 hedeflenmektedir. Fakiilte, arastirma, arastirma g¢esitliligi, niceligini arttirmak ve
sektorel deneyim ve tecriibelerini bu alanda degerlendirmek ile ivme kazandirmay1
hedeflemektedir. Ayrica, fakiiltemizde devam eden boliimlere ve agilacak olan yeni boliimlere
norm kadro g¢ercevesinde 5 yillik periyotta 6gretim elemani ihtiyacinin olacagi ve bu kadrolarin

karsilanmasi ihtiyaci ortaya ¢ikacaktir.

3.8.1.1 AKADEMIiK PERSONEL ANALizi

Tablo 31. Yillara Gére Kadrolu Akademik Personel Sayilari
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Tablo 32. 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanunu Kapsaminda
Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel

Tablo 33. 2019 Yili iginde Atanan ve Géreviendirilen Ogretim Elemani Sayisi

Tablo 34. Birimler Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere
Arastirma Gérevlilerinin Gérevlendirme Sayisi
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Tablo 35. Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi

40

3.8.1.2 IDARI PERSONEL ANALIZi

Tablo 36. Hizmet Siniflarina Gére idari Personelin Dagilimi

Tablo 37. Hizmet Siniflarina Gére idari Personel Sayisi ve Atanma Yéntemi

= 3 3




Tablo 38. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi




Tablo 39. idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gére Dadilimi
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Tablo 40. idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi

2 40
1 20

3.8.2.KURUM KULTURU ANALizi

Fakiiltemiz stratejik hedefleri dogrultusunda tiim paydaslarinin katildig1 etkin siireglerde hizmet
vermek amaciyla etkili bir kurum kiltiirii olusturulmasi c¢abalarmma 6nem verilmektedir. Bu
kapsamda tiim paydaslarin goriis, oneri ve fikirlerini alabilmek, kurum i¢i ve kurum dis1 etkili
iletisimi saglayabilmek igin giiniimiiz teknolojilerinden faydalanilmaktadir. Ogrenci ve 6gretim
eleman1 otomasyon sistemleri, personel bilgi sistemleri, personel web sayfalari, e-posta gruplari,
birimlere ait standart diizende giincel web sayfalari iletisim siirecini sekillendiren ve bu siirecte

etkinligi saglayan unsurlardir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde stirekli bir bicimde yapilan paydas memnuniyet anketlerinden biri
de kurum kiiltiiriiyle ilgilidir. Benimsenen ve paylasilan degerler, tutumlar ve alisgkanliklar biitiinti
olarak kurum kiiltiirli, Fakiiltenin hem ge¢cmis hem de gelecek performansini etkiledigi i¢in

toplamda 37 sorudan olusan anket ¢calismasi gergeklestirilmistir.

Yapilan anket degerlendirmelerine gore, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde kurum kiiltiirliniin
icsellendirildigi, temel bagliklarda yer alan ifadelere 6nemli 6l¢iide katilimda bulunuldugu ve kokli
bir tecriibeye sahip Saglik Bilimleri Fakiiltesinin deneyim ve tecriibeleriyle kurumsallagmis
yapisinin  kurum kiiltiirline yansidigr goriilmektedir. Kurum kiiltiirtiniin - gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi icin teknik altyapi ile desteklenen etkin iletisim slirecleri paydas katilimini
sagladigi i¢in etkili karar alma mekanizmalarinin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Bu karar

mekanizmasinda Fakiiltemiz idari yapisinda yer alan fakiilte dekani ve Yonetim Kurulu akademik
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ve idari karar organi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kararlarin alinmasinda Fakiiltemizin
temel degerler olarak atfettigi bilimsel Ozgiirlilk, kurumsal 6zerklik, katilimcilik, seffaflik ve
paydas odaklilik ilkeleri ile tarihsel degerlere 6nem veren, kokli geleneklerini yenilikgi

uygulamalarla biitiinlestiren bir bakis a¢isiyla hareket edilmektedir.

3.8.3 Fiziki KAPASITE KAYNAK ANALIiZi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, her diizeyde egitim-0gretim siireglerini yliriitecek kapasite ve imkéanlara
biiyik oranda sahiptir. Ogrenme ortamlarinin ¢agm ihtiyaclarina yanit verecek sekilde
yapilandirilmasi ve mevcut kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasi konusunda iyilestirmeler
stirdiiriilmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, bilgi ve teknolojik kaynaklar acisindan tiim
paydaslarin faydalanabilecegi imkénlara sahiptir. Merkez kiitliphane elektronik bilgi kaynaklar
olduk¢a zengin bir icerik sunmaktadir. Fakiilte biinyesindeki laboratuvarlar hem arastirma
siireglerinde hem de egitim ve Ogretim siireclerinde etkin olarak kullanilmaktadir. Merkez
kiitiiphane igerisinde Ogrencilerin bireysel veya grup c¢aligsmalarini gergeklestirebilecekleri ve
teknoloji donanimli ¢aligma alanlar1 yer almaktadir. Yine yerleskede alis-veris, restoran gibi 6zel
isletmelerin yer aldig1 “Cars1 Merkezi” de hizmet vermektedir. Merkez kampiiste dgrencilerin
kapal1 spor etkinliklerini yapabilecegi kapali spor salonu, tenis kortlari, olimpik ylizme havuzu,
basketbol sahalari, hali saha gibi imkanlar da mevcuttur. Fakiilte sahip oldugu altyap1 kapasitesiyle
ogrencilere yonelik tiyatro, sergi, panel, seminer, konser, turnuva, teknik gezi, kampanya, sdylesi
gibi pek ¢ok faaliyet sunmaktadir. Fakiilte biinyesinde 6grencilerin i¢inde yer aldigi ve gesitli
birimler veya Spor Yiiksekokulu gibi birimler de 6grencilere yonelik kurs, seminer, turnuva, sergi,
tiyatro gibi etkinlikler yiirlitmektedir. Fakiilte biinyesinde 6grenci senlikleri adi altinda cesitli
donemlerde Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik 6zel etkinlikler de hayata
gecirilmektedir. Saglik Bilimleri Fakiiltesinin sosyal alanlarinin dagilim ve kapasiteleri asagida
gosterilmistir. Agilacak yeni boéiilmlerin ve agilmis boliimlerin faal hale getirildiginde gerekli

ogretim elemani odasi ve dersliklerin saglanmasi gerekmektedir.

3.8.3.1 EGITIM ALANLARI
Tablo 41. Egitim Alanlari ve Kapasitesi
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470,5 137,20

3.8.3.2 Sosyal Alanlar

Tablo 42. Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

| Biyikligi  Kapasitesi

M) KisiSaps)

|

-——\

Ogenci - -

Personel - - - ‘

-——\

_-__
Eski Rektorliik -

Kongre Kiiltiir - - ‘
Kongre Kiir R
|

Malazgirt MYO

3.8.3.3 HizMET ALANLARI

Tablo 43. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari
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3.8.3.4 DEPO, ARSIV, SiSTEM ODASI, ATOLYE ALANLARI VE TASITLAR

Tablo 44. Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atélye Alanlari

Tablo 45. Tasitlar

3.8.4 TEKNiKk DONANIM VE CiHAZLAR
Tablo 46. Teknik Donanim ve Cihazlar

: |
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3.8.5 KUTUPHANE HizZMETLERiI VE KULTUREL FAALIYETLER
Tablo 47. 2016 Yili Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Fakiiltemizin ULAKBIM erisim hiz1 mevcuttur. Merkez Kampiisiinde bulunan fakiilte internet
iletisim yapis1 kontrol edilerek siirekli ¢alisir vaziyette tutulmaktadir. Sistemin dig miidahalelere
kars1 korunmasi i¢in Firewall, IDS kurulmustur. Fakiiltemiz ana yerleskesinde kablosuz internet
altyap1 sistemi aktif hale getirilmis, merkezi kontrollii yapt devreye alinarak Fakiiltemizin
birimlerinde kablosuz ag kesintisiz bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Diger Fakiiltelerden

misafir gelen personel ve 6grencilerin internet kullanimina yonelik olarak da EDUROAM kablosuz
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ag yaymi hizmeti verilmektedir. Ayrica fakiiltemizde bilgisayar laboratuvari mevcuttur.

Hemsirelik boliimiine ait similasyon cihazlarmi igeren laboratuvarimizda vardir. Is saghigi ve

giivenligi laboratuvar ihtiyacinin karsilanmasi gerekmektedir. Ogretim elemani bilgisayar ve yazici

gibi temel ihtiyaglarin karsilanmasi gerekmektedir.

3.8.5 MALi DURUM ANALIzi

Tablo 48. Biitge Uygulama Sonuglari

Personel Giderleri 3.135.000,00

Sosyal Giivenlik

Kurumlarina 315.000,00
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

3.118.296,84

343.621,01

3.461.917,85
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Tablo 49. Biitce Harcamalari

Sosya

Guve

nlik

Kuru

mlar1 71.70 67.30 67.14 88.39 106.6 106.6 188.5 2147 276.2 343.6
na 6,99 928 458 2,04 90,80 90,80 4464 0550 02,14 21,01
Devle

t

Primi

Giderl

Cari
Trans
ferler

5361 5441 6154 8204 138‘7’51 13‘9’(7’51 1794, 2035, 2.838.  3.461.
9510 3335 3630 2147 : 1 48080 17818 27280 91785

02

44



Tablo 50. 2019 Yili Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Biitge Giderleri

Personel
Giderleri

Mal ve
Hizmet

Alim
Giderleri

Sermaye
Giderleri
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3.8.5.1 TEMEL MALI TABLOLARA DAIR ACIKLAMALAR

1. Genel Kamu Hizmetleri:

2. Savunma Hizmetleri:

3. Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri:
4. Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri:

5. Egitim Hizmetleri:

3.8.5.2 2016 YILl GELIRLERI
2019 yilina ait gelir tiirli, planlanan ve gergeklesen gelirler toplami asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 51. Yili Gelir Tablosu

Tesebbiis
ve
Miilkiyet
Gelirleri
Alinan
Bagis ve
Yardimlar
ile Ozel
Gelirler
Diger
Gelirler

3.8.5.3 YATIRIM VE PROJE BiLGILERI
3.8.5.3.1 YATIRIMLAR

Tablo 52. 2019 Yilinda Sektérel Bazda Gergeklesen Yatirim Miktarlari
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Tablo 53. Projeler ve Odenek Durumlari

Mediko-Sosyal ve
Cars1

Fen Edebiyat
Fakiiltesi 1. Etap

islami ilimler
Fakiiltesi

Lojmanlar(....... )

Muhtelif Isler
Agik ve Kapalt Spor
Tesisleri

Not: Yatirim Odenegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.
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Tablo 54. insaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

2007H031580 Egitim Fakiiltesi
Egitim Fakiiltesi 1. Etap

Egitim Fakiiltesi 2. ve 3. Etap
2009H031940 Kampiis Alt Yapisi

Kampiis ¢evresinin panel ¢it ile
¢evrilmesi

Kampiis I¢i Ana Yol Stabilize
Yapimi

Kampiis Altyapis1 Tesisat Galerisi

Kampiis i¢i Ana ve Ara Yollar
1’nci Etap

Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi

Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi

Kampiis Ist Merkezi Yapim Isi

9 Blok, 11.500 m?
12 Blok, 16.820 m?

3.810 m?

2.500 m (18m genisliginde)

3.200 m (2x2 ebadinda)

Ara yollar; 4.810 m tretuvar, asfalt
kaplama, nizamiye; 2500 m

70.000 m?
140.000 m?
1.850 m?

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Kiitiiphane ve Bilgi Islem Merkezi
Merkezi Kafeterya
Mediko-Sosyal ve Carsi

Kongre ve Kiiltiir Merkezi

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1. Etap
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2. Etap
Islami ilimler Fakiiltesi

Hangar

8.000 m?
6.000 m2
4.000 m2
7.500 m?
10.000 m?
14.000 m?
14.000 m?
2.250 m?

2009H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler

Lojmanlar (1. Etap)

Lojman (2. Etap) ve Sosyal Tesisler
(konuk evi)

Lojmanlar (3. Etap)

76 daire 4 s1i3mak (10.500 m?)
48 daire ve (6.000 m?)

80 Daire (6240 m?)

2010H050190 Acik ve Kapali Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri

Acik Spor Tesisleri

2010K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvar: (Diger Kamu Hizmetleri)

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Not: Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca revize edilecektir.

9.000 m?

Acik Tenis Kortu (2 adet), Basketbol
Sahasi (1 adet), Tri. Sen. At. Pis. Fut.
Sa. (3.000 seyirci kapasiteli)

6.000 m?

48

Tamamlandi

Tamamland1

Tamamland1

Tamamlandi

Tamamlandi
Tamamlandi

Tamamlandi

Yapim isi devam
etmektedir.

Tamamlandi

Tamamland1

Tamamland1

Tamamland1

Tamamland1

% 26 Tamamlandi

% 74 Tamamlandi

Thale siireci devam ediyor.

Ihale siireci devam ediyor.

Tamamlandi
Tamamlandi

Ihale siireci devam ediyor

Tamamlandi

Ihale siireci devam ediyor

Tamamland1




3.8.5.3.2 PROJELERLE iLGiLi ACIKLAMALAR

Sekil 2. Mus Alparslan Universitesi Kampiis Yerlesim Plani

3.8.5.3.2.1 2009H031940 KAMPUS ALTYAPISI

3.8.5.3.2.2 2009H031950 DEeRsLiK VE MERKEZi BiRiMLER

Tablo 55. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullanim Sikhidi Analizi
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3.8.5.3.2.3 20...H031960 LOJIMAN VE SOSYAL TESISLER

3.8.5.3.2.4 201..HO050190 AcIK VE KAPALI SPOR TESISLERI
3.8.5.3.2.52019K121230 MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI
3.8.5.3.2.6 2019H034270 CesitLi UNITELERIN ETUD VE PROJESI
3.8.5.3.2.7 2019H034260 MUHTELIF ISLER

3.8.5.3.2.8 2019H034250 YAYIN ALIMLARI

Tablo 56. 2019 Yili Hizmet Alimlari

Yemek Hizmet Alimi

Arag Kiralama
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3.9 AKADEMIK FAALIYET ANALIzI

Tablo 57. Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik

Zayif Yonler/

o >
Faaliyetler Giigli Yonler Sorun Alanlar: Ne Yapilmali?
1. Ogretim . - T
elergn ant 1. Ogretim eleman1 | 1. Kaliteli ve nitelikli
ST sayisinin yetersiz | Ogretim elemani sayist
niteliginin iyi
olmasi arttirtlmalidir.
olmasi
2. Program

2. Programlarin
kalitesi, cesitliligi
ve kampiis
olanaklarmin
olmasi

2. Baz1 birimlerin
heniiz akreditasyon
slirecine
baslamamis olmasi

akreditasyonu i¢in
basvuru sayist
arttirllmali ve
akreditasyon
stirecindeki
programlara destek
saglanmalidir.

3. Ogrenci-
Ogretim
elemani/6grenci-
idari personel
iletisiminin iyi
olmast

3. Universitede
kurum kiiltiiriine
yonelik
calismalarin heniiz
tamamlanmamis
olmasi

3. Kurumsal iletisimin
etkinligini
giiclendirmeye yonelik
caligmalar yapilmalidir.

4,
Universitemizin
Dijital Doniisiim

Projesi
kapsaminda pilot
iiniversite
sec¢ilmesi
hasebiyle
harmanlanmis
(blended)
ogrenme
altyapisinin
bulunmasi

4. Altyapinin
(Derslikler,
laboratuvarlar,
kiitiiphane,
bilgisayar lab.,
atolye vb.) giiglii
olmamast

4. Etkin kaynak
kullaniminin
saglanmasina ve
standartlara uygun
fiziksel mekanlarin
olusturulmasina
yonelik yaklagimlar
gelistirilmelidir.

5. Degisim
programlarinin
etkin kullaniliyor
olmasi

5. Glincel 6gretim
yontemlerinden
yararlanmanin
yayginlagtirilmasi
saglanmalidir.
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6. Mezunlarla

iletisimin etkin

yiiriitiilebiliyor
olmasi

7. Ders planinda
yer alan ders
icerikleriyle

Ogretim
elemaninin
anlatiminin

uyumlu olmas1

1. Nitelikli, geng
ve dinamik bir
akademik
kadroya sahip
olmasi

1. Ogretim iiyesi
basina diisen
bilimsel yayin
say1isinin az olmasi

1. Arastirma
faaliyetlerini arttirmaya
ve ¢esitlendirmeye
yonelik ¢alismalar
gerceklestirilmelidir.

2. Arastirma
siirecini
destekleyen
mekanizmalarin
varlig1 ve etkin
olmasi

2. Nitelikli teknik
elemanin olmamasi

2. Nitelikli teknik
eleman saglanmalidir.

3. Kiitliphane
kaynaklarmin
(basili ve
elektronik)
cesitliligi ve
erisilebilir olmasi

Arastirma

3. Bazi birimlerde
aragtirma
kiiltiiriintin
gelismesine yonelik
siireclerin heniiz
tanimlanmamis
olmasi

3. Sosyal ve beseri
bilimler alaninda
arastirma faaliyetleri ve
Universitenin dncelikli
alanlarindaki
calismalar arttirilmaya
calisilmalidir.

4. Universitenin
oncelikleri
arasinda
arastirma ve
gelistirme
faaliyetlerinin
olmasi

4. Universite dis1
kaynaklardan
fonlanan proje

Sayisinin az olmasi

4. Universite disindaki
fonlardan desteklenen
proje sayisinin
arttirilmasi igin
rehberlik ¢alismalari
yapilmalidir.

5. Universite—
sektor isbirliginin
Universite geneline

5. Universite-sektor
isbirliklerinin
arttirilmasina ve bu
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tam olarak
yayillmamis olmasi

alanda Universitenin
potansiyelinin daha iyi
degerlendirilmesine
calisilmalidir.

1. Girisimcilikle
ilgili yeni dersler
acilmasi ve bu

1. Universitede
akademisyenlerin

1. Universite ile

iersét:';rgﬂﬁgi‘f sitket kurma/ortak | isbirligi halinde
grsa \sinim olma faaliyetlerini olabilecek bir
arttlr};lm asina gosterebilecegi bir Teknoparkin olmasi
yonelik Teknopark saglanmalidir.
Girisimcilik calismalarin olmamasi
olmasi
2. Girisimeilikle 2. Sirket 2. Sirket kurma/ortak
olmay1 tesvik eden

ilgili etkinlik
sayisinin
arttirllmaya
calisilmasi

kurma/ortak olma

faaliyetlerinin

tesvik ediliyor
olmamasi

yaklagimlar
gelistirilmeye ve

uygulanmaya

calisilmalidir.

1. Yasam boyu
O0grenme odakl1
bir Universite
olmasi

1.Universitede
Topluma Hizmet
Uygulamalar1
dersinin olmamasi

1. Topluma Hizmet
Uygulamalar1 dersinin
Universitede her
programda yer almast
saglanmalidir.

Toplumsal Katki

3. Yenilikgi
yapisi, toplumsal
sorumlulukta
ilkleri basarmis

2. Universite % eI
sorumluluk
catis1 altinda
alaninda yapilan
toplumsal . . .
. hizmetlerin 2. Diizenli araliklarla
projelere destek .
: yeterince tanitim ve
verebilecek pek o
- tanitiminin ve bilgilendirme
¢ok birim,
. S duyurusunun toplantilart
ogrenci kuliipleri
yapilamamasi, yapilmalidir.
ve arastirma T
- etkinliklerin
merkezlerinin
paydaslara
bulunmasi
anlatilamamasi
3. Toplumsal

olmasi1 ve bu

3. Sosyal medyanin
iyl yonetilememesi

sorumluluk alaninda
yapilan ¢alismalarin

etkisini artiracak
tedbirler alinmalidir.

ve kurumsal
iletisim
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konuda bilgi
birikiminin
olmasi

yetersizliklerinin
olmasi

4. Universitenin
BESYO
Engelliler Igin
Egzersiz ve Spor
Bolimiiniin
engelli bireylere
ve ailelerine
dokunan
hizmetlerinin
olmasi

4. Universitenin basin
ve halkla iliskiler
baglamindaki yapisi
daha etkin kilinmalidir.

5. Universitede
Colyak hastalig
ile ilgili dernegin
baskanligini ve
tiyeligini yapan
Ogretim
elemanlarinin
bulunmasi

3.10 YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

3.10.1 SEKTOREL EGiLim ANALizi (PESTLE ANALIzi)

Tablo 58. PESTLE Analizi

Tesp Universiteye
itler Etkisi
(Etk Ne
en/ler Firsatla  Tehdit Yapllflmal
r ler :
Soru
nlar)
Onuncu Ulkemizin Onuncu “Nitelikli
Kalkinma ulusal Kalkinma Insan, Giiglii
Planinda hedefleri Planinda yer Toplum”
yer alan dogrultusunda alan temel yaratmak
Polit temel Onuncu gelisme ) a-dlna-
ik gelisme Kalkinma alanlarmdan Universite
alanlarind Planinda dort “Nitelikli farkli
an temel gelisme Insan, Giiclii alanlarda
“Nitelikli alani Toplum” sundugu
Insan, bulunmaktadi gelisme Orgiin 6gretim
Giigli r. Universite alaninda programlariyl
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Toplum”
ile
“Yenilikgi
Uretim,
Istikrarl
Biiylime”
alani,
yliksekogr
etim
sektoriinde
yer alan
iniversitel
ere
birtakim
sorumlulu
klar
yiiklemekt
edir.
AB uyum
politikalar1
kapsamind
a Avrupa
yliksekogr
etim
alanina
uyum
gergevesin
de
universitel
erde
yiiriitiilen
Bologna
Siireciyle
ilgili yeni
uygulamal
ara
gecilmesi
gerekmekt
edir.
Devlet
politikast
gergevesin
de
iniversitel
erin bir
konum
tercihi
yaparak
yiiksekogr
etim
sektoriinde
arastirma,
egitim
veya
girigim
odakli
olma
yoniinde
yerini

de bu dort
temel gelisme
alanini birer
“firsat” olarak
gormekte ve
ozellikle
“Nitelikli
Insan, Giiclii
Toplum” ile
“Yenilikei
Uretim,
Istikrarh
Biiyiime”
olarak
belirlenen
gelisme
alanlarina
katkisini
oncelikli
alanlar1 olarak
kabul
etmektedir.
Bu kapsamda
“Nitelikli
Insan, Giiclii
Toplum”
yaratmak
adina
Universite
gerek farkli
alanlarda
sundugu
Orgiin 6gretim
programlariyl
a
yiiksekogreti
m sektorii
i¢inde 6nemli
bir gorevi
yerine
getirmektedir.
Onuncu
Kalkinma
Planinda
“Yenilik¢i
Uretim,
Istikrarlt
Biiyiime”
gelisme
alaninda yer
alan
girisimciligin
gelistirilmesi
hedefi,
Kalkinma
Bakanlhgi
tarafindan
hazirlanan
Bolgesel

belirtilen
yiiksekogreti
mde 6rgiin
okullagma
oranini
%47’den
%55’e
¢ikarma
hedefine yer
verilmesi,
programlarda
ki 6grenci
kontenjan
say1sini
arttirmigtir.
Ozellikle
uygulama
gerektiren
programlar
icin 6grenci
sayisinin
artist,
ogrencilere
sunulan
egitimin
kalitesi
bakimindan
bir tehdit
niteligi
tasimaktadir.

a sayl ve
cesitliligi
kaliteden

6diin
vermeden
arttirarak

yerine
getirdigi

O6nemli goreve

devam
etmelidir.
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belirleme Gelisme
mecburiye Ulusal
ti vardir. Stratejisi
Bilim (2014-2023
Sanayi ve Taslak) ile
Teknoloji daha anlaml
Bakanligin héle gelmistir.
n Bologna
onciiliigiin Stireci ile
de ilgili yeni
TUBITAK uygulamalara
tarafindan gecilmesi
yiiriitiilen ozellikle
“Girisimei Avrupa
ve iniversiteleri
Yenilik¢i ile uyum
Universite saglamay1
Endeksi” kolaylagtirmis
olusturulm tir. Bunun
ustur. yani sira soz
c konusu bu
Akademik uyumu
Tesvik saglama
Puani konusundaki
Odenegi caligmalar
gibi yeni hem 6grenci
diizenleme ve dgretim
lere elemam
gidilmistir. hareketliligini
Universite hem de ortak
kontenjanl proje
arinin yapabilme
belirlenme kapasitesini
sinde nitel arttirmistir.
Olciitlerde Akademik
n ¢ok nicel Tesvik Puant
dlgiitler Odenegi gibi
g0z yeni
Oniinde diizenlemeler
bulundurul e gidilmesi,
mustur. Universitenin
arastirma
kapasitesini
ve akademik
personelin
motivasyonun
u arttirmak
icin yeni bir
firsat
olacaktir.
: Bolgenin Her gecen Ulke
Yiiksekogr Tarimsal ve giin artan ekonomisine
etim Hayvansal iniversite katki
sektoriinde Yonde say1st yurt igi saglayacak
yer alan Uretime ve yurt dist milkemmeliye
iiniversitel Elverisli fonlardan t
erin olmasi alinan paymn merkezlerinin
arastirma, Universite azalmasina say1st
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egitim ve
fiziksel
kaynaklart
nin
yenilenme
si igin
Kalkinma
Bakanligy,
Bilim
Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi
ve
TUBITAK
gibi yurt
ici kamu
fon
kaynaklar1
nin yant
sira
Avrupa
Birligi,
Diinya
Bankasi ve
Birlesmis
Milletler
gibi yurt
dis1 fon
kaynaklar1
ndan da
yararlanm
ak
miimkiind
Ulkemizin
i¢inde
bulundugu
jeopolitik
konum,
¢ok cesitli
kriz
riskleri
yaratmakt
adir.

Yiksekogr
etim
sektorii
i¢cinde 3.
Nesil
Girisimci
ve
Yenilikgi
Universite
kavrami
ortaya
cikmuistir.
Bu
kapsamda

i¢in giizel bir
firsattir.

neden
olabilmektedi
r.
Jeopolitik
konum
dolayisiyla
yasanabilecek
siyasi ve
ekonomik
sorunlar, yurt
ici ve yurt dist
fon
kaynaklarina
erigimi
kisitlayabilme
ktedir.
Ornegin; 2017
yilinin son
ceyreginde
uygulamaya
baslanan
tasarruf
tedbirleri
tiniversiteleri
mali agidan
sinirlayan
ciddi bir
unsur
olmustur.
Egitim ve
Arastirma I¢in
Ayrilan
Odeneklerin
Yetersizligi

arttirilmali ve
yeni
milkemmeliye
t
merkezlerinin
kurulmasi igin
devam eden
calismalara
verilen destek
de
sirdurilmelid
ir.
Girisimcilik
konusunda
mezunlara
yonelik
caligmalar
arttirilmalidir.
Yerel
yonetimlerle
Universite
arasinda
yapilan
projelerde
kent
ekonomisine
katki
saglayacak
projelere
oncelik
verilmelidir.
Ulusal ve
uluslararasi
diizeyde
Miikemmeliy
et
Merkezlerinin
tanitimina
yonelik
faaliyetlerin
sayist
arttirilmalidir.
Istihdam
olusturacak
boliimlerin
bdlgenin
imkan ve
kaynaklarimin
etkin
kullanilmasin
a yonelik
stratejiler
gelistirmelidir
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kendini
konumlan
diran
universitel
erden
girigimcili

egitiminin
yayginlas
masi ve
ekonomik
deger
lreten
arastirma
konularini
n Oncelikli
olarak ele
alinmasi
beklenmek
tedir.
YOK
tarafindan
program
bazinda
kontenjan
belirlenirk
en
istihdam
yaratan
sektor
talepleriyl
e ilgili
kapsaml
bir
analizin
yapilmasin
a ihtiyag
vardir.

Universite
lerin
bulundugu
sehirlerde,
ogrencileri
n kent
ekonomisi
ne
sagladig
katki

Yogun
go¢
hareketleri

Ulkemizde
“lniversite
cag
niifusu”
orani her

Ulkemizdeki
“liniversite
cag
niifusunun”
azalmamasi
Universitenin
stirekliligi
acisindan
6nemlidir.

Universitelerd
e
kontenjanlarin
gerekli altyapi
olmadan
arttirilmasi

Aday
ogrenciler
uygun
boliimlere

yonlendirilme
li

Yiiksekogreti
me devam
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yil artig Geng niifusun eden
gostermek mesleki ogrencilere
tedir. egitime yetenekleri
: yonlendirilere dogrultusunda
Ortadgreti k gelisen uygun
m sanayiye boliimlere
kurumlar1 beseri kaynak yerlestirilmele
ndan gelen olusturmasi ri igin dogru
ogrencileri onemlidir. rehberlik
n egitim hizmeti
seviyesi sunulmalidir.
yeterli Meslek
diizeyde edindirmeye
degildir. yonelik
: iyilestirmeye
Gilineydog gidilmelidir.
u sinir .
komsular1 Yiiksekogreti
mizda m
savag kontenjanlari
nedeniyle belirlenirken
miilteci Universitenin
sorunu gerek
yasanmakt akademik
adir. gerekse
: fiziksel
Universite altyapi
lerin Sivil yetkinlikleri
Toplum g6z oniinde
Kuruluslar bulundurulma
yla (STK) 11, bu konuda
gelistirdigi Universitenin
proje bildirdigi
sayisl raporlara
yeterli itibar
degildir. edilmelidir.

: Nitelikli insan
Ogrenciler giiciiniin yurt
i meslek disina gog

edindirme etmesini
ye engelleyecek
yonelten altyap1
tesvik ve yatirimlarinin
danigmanli yapilmasi
k konusunda
sistemlerin tiniversiteler
e ihtiyag proje
vardir. iretmeye
Mezuniyet tesvik
sonrasi edilmelidir.
beyin
gociinde
artig
yasanmakt
adir.
: Teknolojik Teknolojik Mobil
Teknoloj gelismeler, alandaki izl Ogrenme,
i egitime geligimleri sosyal medya
alaninda bir¢ok takip ve arttirilmis
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ki alanda edebilmek her gerceklik gibi
gelismel pozitif etki akademisyen teknolojik
erin yapmus, icin kolay gelismelerin
egitimin cesitli olmamaktadir. orgiin
her kaynaklarda Gerek kusak ogretimde
alanina n bilgiye farki gerekse daha yaygin
dogruda ulagimi gelismelere bir sekilde
n kolaylagtir kars1 direng kullanilmasi
yansima mistir. gosteren icin
s1, Teknoloji tutum ve akademisyenl
bilgiye konusundak davramslar erin
ulagimin i sistem iginde teknolojiyi
kolaylag gelismeler, bir tehdit egitime nasil
masi ve akademisye unsuru etkili bir
yiikseko nler i¢in olabilmektir. sekilde
gretime yeni Ayrica egitim tasiyabilecekl
gelen aragtirma teknolojileri eri konusunda
ogrenci alanlari konusunda hizmet i¢i
profilini dogurmustu uzmanlagmig egitimlerin
n r. Bu kadro arttirilmasi
teknoloji konudaki eksikligi en gerekmektedir
nin gelismeler, onemli . Bu konuda
icinde toplumsal tehditlerden iyi 6rneklerin
dogmus katki1 biridir. de
bir kusak alaninda Siber akademisyenl
olmasi, bireye 6zgii giivenlik er arasinda
egitim hizmet konusu da paylagilmast,
ile gelistirme teknolojik olumlu
teknoloji imkani gelismelerle sonuglar
nin yaratabilme birlikte ortaya doguracaktir.
entegras k igin de bir ¢ikan bir Teknoloji
yonu firsat olarak sorun olarak temelli
konusun degerlendiri kurumlari projelerin
daki lebilir. tehdit arttiritlmasi
beklentil etmektedir. konusunda
eri akademisyenl
arttirmak er tegvik
tadur. edilmelidir.
Uzaktan
egitim
ve agik
ders
malzeme
leri tim
diinyada
hizla
artan bir
sekilde
yiiksekd
gretimde
kullanil
maktadir
: : Personel Kalite
Yiiksekogr Yiiksekogreti aliminda Giivence
etimde m kurumlari mevzuattan Sisteminin
Kalite igin kaynaklanan tim
Gilivence yayimlanan sikintilar Universitede
Yo6netmeli Kalite sebebiyle daha fazla
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8i Giivence akademik yayginlastiril
yayimlan Yonetmeligi, kadrolarda masi i¢in
mistir. Universitenin islemlerin stratejiler
YOK uygulamalarin yavas gelistirilmelid
iiniversitel daki ilerlemesi, ir.
erde stireglerin idari Akreditasyon
farklilasm seffaflasmasin personelde ise stirecinden
a a da katki isin gegen
politikasin saglayacaktir. gerektirdigi program
1 Is Saghig1 ve niteliklere sayisinin
uygulama Giivenligi sahip olmayan arttirilmasi
ya Kanunu’nun personelin tesvik
koymustur kurumlarda kadrolara edilmelidir.
. daha etkin bir girebilmesi
Sinai sekilde isleyiste
Miilkiyet igletiliyor sorunlara
Kanunu _olmasi, sebep
yayimlan Universite olabilmektedi
mustir. personelinin r.
Is Saghg bu konuda :
ve daha ¢ok Farklilagmani
Giivenligi bilinglenmesi n tesvik
Kanunu ne katki edilmesine
kurumlard saglayacaktir. ragmen tiim
a daha universiteler
etkin bir ayni yasal
sekilde diizenlemeler
isletilmekt e tabidir.
edir.
Ar-Ge
reform
paketi
uygulama
ya
konulmust
ur.
Personel
aliminda
sikintilar
yasanmakt
adir.
Cevre Insan
konusunda saglhigina
yap“tlrfm Cevre duyarl} .
giicii T yaganabilir
" bilincini
yiiksek alanlarin
arttirmak ve
yasal . . olusturulmasi
. saglhiga * Universitenin . .
diizenleme e . i¢in projeler
| duyarlt ongoriileri ve talepleri . .
er, gevre .- e . gelistirilmelid
- yasanabilir disinda artan 6grenci :
duyarlilig - ir.
- alanlarin sayisina bagli olarak
ve dogal 2 Topluma
K olusturulmasi fiziksel olanaklara .
aynaklari . . R ornek olmak,
e i¢in yeni gereksiniminin e
n bilingli arastrma ot d ¢evre bilincini
kullanilma $ artmasidir. daha da
olanaklari o
s1 - artirmak i¢in
dogacaktir.
konusunda sosyal
bilincin sorumluluk
artmasina projeleri
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sebep
olmustur.
Enerji
verimliligi
nin
artmasi ve
ekolojik
dengenin
korunmasi
gittikce
artan bir
oranda
onem
kazanmakt
adir.

tegvik
edilmelidir.
Dogal
kaynaklarin
Universite
iginde daha
verimli
kullanimina
yonelik
teknolojik
altyap1
giiclendirilme
lidir.

3.10.2 SEKTOREL YAPI ANALIzZi

3.10.2.1 RAKIPLER (DIiGER UNIVERSITELER)

3.10.2.2 PAYDASLAR (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyas1, STK lar vb.)

3.10.2.3 TepARrikgiLerR (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

3.10.2.4 DUZENLEYiC VE DENETLEYiCi KURULUSLAR (Milli Egitim Bakanligi, YOK, akreditasyon
kuruluglart)

Tablo 59. Sektérel Yapi Analizi

Tespitler

Universiteye Etkisi

= = ?
SEKTOREL GUCLER Ne Yapilmal?

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Tiirk - Hayat : Diger
yiiksekogreti boyu Basaril tniver
minde Ogrenme 1 siteleri
giderek artan egilimini ogrenc niyi
sayida devlet n her ilerin uygula
ve vakif gecen yil ozellik ma
Rakipler universitesi artan bir le burs Ornekl
kurulmasi bicimde imkani eri
Acik ve toplumda saglay Mus
uzaktan yer an Alpars
ogretim bulmasi vakif lan
yapan diger S {iniver Univer
tiniversiteleri diinyasin siteleri sitesin
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n sayisinin da ni de
artmast istihdam tercih uygula
Tim edilecek etmesi maya
boliimleri is gegiril
yabanci dilde giiciinden ebilir.
egitim yapan beklentile :
tiniversiteleri rin Basaril
n olmasi artmasi, * 1
Tiirk e- ogrenc
Yiiksekogreti ogrenmey ilerin
minde belirli e dayal Univer
alanlarda egitim siteyi
farklilik programl tercih
yaratacak arinin etmesi
oncii ve Oneminin i¢in
0zgln artmasi tanitim
egitim- calism
Ogretim alar1
programlarin arttirl
1n az olmasi malidi
r.
Paydas Mezun
gruplar ogrenc
arasind ilerle
Paydas ayer olan
beklentilerini alan iletisi
n tespit diizenl m
edilmesi eyici sorunu
yoniinde ve nun
analizlerin denetle gideril
yetersiz _ yici mesin
. 9l.maSI Mezunlar kuruml de
Ilgili paydas ara sosyal
gruplarma 1 ST Univer medya
Paydaslar .S . aidiyet .
Universitenin d lart SIte){I nin
kapsamli bir uyguiar yeterin pay1
ekills il () ce sl
olmasi
tanitiminin tanita malidi
yapilmamast mama r.
STK’lerle ktan :
isbirliklerinin kaynak Organi
yeterli lanan ze
diizeyde Onyarg Sanayi
olmamast 11 Bolges
tutuml inin
arin ihtiyag
bulun analizi
mast yapilm
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al1 ve
tespit
edilen
ihtiyac
larin
karsila
nmasi
na
yoneli
k
disipli
nlerara
S1
projele
r
gelistir
ilmelid
ir.
Yerel
yoneti
mlerle
isbirli
gi
yapilar
ak
toplu
mun
ihtiyag
duydu
gu
konula
rda
ortak
projele
r
gelistir
ilmelid
ir.

Univer
sitenin
tanitim
1
konus
unda
yapila
n
calism
alarda

64




Tedarikgiler

sosyal

medya
nin
glcu
etkin
bir
bigimd
e
kullan1
Imalidi
r.
Univer Tedari
sitenin kei
hizmet kurum
aldig1 ve/vey
kurum a
ve kurulu
kurulu sun
slarin belirle
iflas nmesi
etmesi/ nde
tasfiye teknik
halind ve
Kamu fhale e benzer
Kanunu’nun olmasi i
getirdigi : sartna
yasal Tedari meleri
kisitlamalar keileri n
nedeniyle n hazirla
mal ve beklen nmasi
hizmet en nda
aliminda hizmet ¢ok
karsilasilan i titiz
giicliiklerin Univer calisil
bulunmasi siteye malidi
sunam r.
amasl .
: Tedari
Univer kei
sitenin kurum
mali velvey
kaynak a
larim kurulu
kullan sun
ma belirle
konusu nmesi
nda nde
Maliye objekti
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Diizenleyici /Denetleyici
Kuruluslar

Bakanl
1Z1min
getirdi
gi
kisitla
malari
n
bulun
masi

f karar

verme

mekan

izmala
I1

kurul

malidi
r.

Kontro
l i¢in
gliveni
lir
teknol
oji
tabanl
bilgi
sistem
leri
kurul
malidi
r.

Akade
misye
nve
mezun
larin
sirket
kurma
faaliye
tleri
0zendi
rilerek
Univer
sitenin
tedarik
¢isi
olacak
kurulu
slarin
sayisi
arttiril
malidi
r.

Diizenleyici
ve
denetleyici
kuruluslarin

Kalite
giivencesi
faaliyetler

inin

Kalite
glivenc
e
kuruml

Diizen
leyici
ve
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rehberlik
hizmetlerinin
yeterli
olmamasi
Kalite
kiiltiiriintin
yayginlastiril
masinda
Zaman
zaman
kurum ici
direncgle
karsilagilmas
1

yayginlas
tirtlmasin

a yonelik
YOK
Kalite

Politikasi

nin
olmasi

arinin/
kurulu
slarini
n
YOK
tescil
belgesi
ni
alama
masi
Bazi
alanlar
da
ulusal
kalite
glivenc
e
kuruml
armin/
kurulu
slarin1
n
olmam
asl1

Ulusla
rarasi
kalite
glivenc
e
kurulu
slarini
n
hizmet
bedelle
rinin
yiiksek
olmasi
YOK*
in
mevzu
atta
cok sik
degisik
lik
yapma
s1

denetl
eyici
kurum
lardan/
kurulu
slarda
n daha
cok
rehberl
ik
hizmet
i
almak
i¢in
miimk
un
oldugu
Olclide
karsili
ki
gorts
meler
yapilm
alidir.

Univer
sitenin
tim
biriml
erinde
Kalite
Giliven
cesi
Sistem
inin ve
siirekli
tyilesti
rme
bilinci
nin
yaygin
lastiril
masina
yoneli
k
bilgile
ndirme
ve
farkin
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dalik
calism
alan
yiiriitii
Imelidi
r.

3.11 CEVRE ANALIiZi

Saglik Bilimleri Fakiiltesinin Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu ve Diinyadaki Durum ve
Gelismeler yapilmstir.

3.11.1 DUNYADAKI DURUM VE GELISMELER

Diinyada artan ¢evre, enerji, gida ve baris gibi diinya sorunlarina kargin artan toplumsal beklentiler,
yasam boyu 0grenme ve metotlarinin gelismesi, uzaktan egitim ve esnek 6grenme sistemlerinin
yayginlagsmasi, uluslararasi1 6grencilerin ve isverenlerin markaya ve tanmirliga verdigi onem,
diinyada girisimci ve yenilik¢i egitim ve yonetim modellerinin gelismesi, 6gretimlerin tematik hale
gelmesi ve uzmanlagsmanin artmasi, 6grenci odakliligin ve katiliminin artmasi, disiplinlerarasi
caligmalarin egitim ve arastirmada artan 6nemi, uluslararasi rekabet eden iiniversite sayilarinin

artmasi diinyadaki gelismeler olarak siralanabilir.

3.11.2 YUKksek OGRENIMIN TURKIYE'DEKI DURUMU

Merkez kampiisiin biiyiikligii ve ilgelerde de kampiislerin varligi, marka bilinirligi ve tercih
edilirligi, i¢ ve dis paydas katiliminin saglanmasi Tiirkiye’deki kurumsal kimligini 6zetlemektedir.
Tamnirh@ yiiksek oncii birimlerin olmasi (Hemsirelik, Is Saghg ve Giivenligi ve Saglk
Yonetimi), nitelikli ve alaninda uzman 6gretim elemanlarinin varligi, mezunlarin kamu ve 6zel
sektorde tercih edilirligi Saglhik Bilimleri Fakiiltesinin egitim-6gretim kiiltiiriinii tanitmaktadir.
Huzurlu bir ilde ve kampiiste bulunmasi, Altyap1 ve fiziksel kosullar agisindan donanimli olmast
cografi yonden artilarimiz1 gostermektedir. BAP’1n otomasyon sistemi sayesinde hizli ve nitelikli
caligmasi, mezunlarla iletisim ve takip sisteminin olmasi yenilik¢i, Arge ve isbirligi yoniiniimiiziin
etki seviyesini gostermektedir. Akademisyen sayisinin ve idari personel sayisinin azligi, soguk ve
genis bir cografyaya yayilmasi, 6gretim elemaninin oran olarak yetersizligi, akreditasyon ve kalite
giivence sisteminin yeterli diizeyde olmamasi, uluslararasi patent-arastirma faaliyetlerinin yeterli
olmayisi, ders planlamasinda is diinyasinin katilimmin saglanmast olumsuz yonlerimizi

gostermektedir.
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4. GZFT (SWOT) ANALIZi

4.1 GUCLU YONLERIMiz

1. Kurumsallagsma hususunda énemli adimlarin atilmis olmasi,
2. Dinamik akademik kadroya sahip olunmasi,
3. Lisansiistli programlarin ac¢ilmasiyla akademik zenginligin artacak olmasi,

4. istihdamda konjonktiirel olarak basat konumda olan saglik sektdriine nitelikli saglik

caligan1 yetistirilmesi,

5. Ogretim elemani ve dgrenci degisimleri igin yurtdisindaki iiniversitelerle is birligi

yapilmasi,
6. Her boliimiin akademik altyapisinin kuvvetlenmesi,
7. Akademik kurullarda alinan kararlarin seffaf ve adaletli oldugu algisi,

8. Ulusal-Uluslararasi diizeyde birgok bilimsel ¢alismaya ev sahipligi yapabilecek kongre

merkezinin olmasi.

9. Cift- Anadal protokollerinin hayata ge¢mesi.

4.2 ZAYIF YONLERIMIZ

1. Calisma ve sosyal alanlarin yetersizligi,
2. Ogretim iiyesi ve idari personel sayisinin yetersizligi,

3. Yiiksek Lisans-Doktora programlarinin olmamasindan dolayr akademik personelin

egitim problemi,
4. Pasif boliimlerin aktiflestirilmesinde yasanan Ogretim Uyesi teminindeki giigliikler,
5. Yatirimlara ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi,
6. Mezun takip sisteminin yeterince olusturulamamast,
7. Iklimin hayat kosullarinda olusturdugu etkiler.
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4.3 FIRSATLARIMIZ

1. Yeni kurulan iiniversitelerin, planli ve hizli gelismesi yoniinde kararli bir devlet ve

hiikiimet politikasinin devam ediyor olmasi,

2. Mus halkinin ve Mus’taki sivil toplum orgiitlerinin Universiteye yonelik olumlu

yaklagimlari
3. Saglik sektoriinde var olan kalifiye personel ihtiyaci

4. Hemsirelik boliimii mezunlarinin kamuda ve 6zel sektorde kolay bir sekilde isttihdam

edilmeleri

5. Avrupa birligine uyum siireci ve bu siirecin getirecegi olanaklar, bu kapsamda saglik

alaninda hemsireligin serbest dolagim kapsaminda olan mesleklerden biri olmasi
6. Mus’un giivenli bir il olmasi (ilde sug isleme oranin diisiik olmast)
7. Havayolu, karayolu ve demiryolu ulasiminin sagladigi avantajlar
8. Saglik Yonetimi boliimii ile nitelikli idari personelin yetistirilmesi.

9. Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmanlarina duyulan ihtiyacin artmas.

4 4. TEHDITLERIMIZ

1. Bolge ve iklim sartlar1 sebebiyle Universitenin istenen diizeyde tercih edilmemest,
2. Universite personeli ve dgrenciler i¢in barinma olanaklarinin yetersizligi,

3. Ildeki sosyal imkénlarin yetersizligi,

4. Uygulama ve staj alanlarinin yetersizligi,

5. Faal olan boliimlerin ¢evre illerde agilmasiyla, 68renci sayisinda diigmeler,

6. Saglik Yonetimi boliimii 6grencilerinin A Grubu sinava girememeleri.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 MisYoON, VizyoN, TEMEL DEGERLER iLE STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
5.1.1 MisyoN

Mus Alparslan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, nitelikli ve kaliteli bir egitime
odaklanmay1 hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda, gerekli mesleki teorik bilgi ve beceriye sahip,
lisanstistii egitim i¢in bilimsel alt yapiyr kazanmis, bilimsel ve elestirel bir mantikla bagimsiz
diisiinebilen, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip eden, karsilastig1 sorunlara ¢6ziim onerebilen,
liderlik vasiflarina sahip, etik degerleri benimseyen Kkalifiye elemanlar yetistirmeyi

amagclanmaktadir.

5.1.2 VizyonN

Mus Alparslan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak, iilkemizde ve diinyada saygin

-----

bir sekilde verilmesine katkida bulunmaktir.

5.1.3 TEMEL DEGERLER
*Cevreye duyarlilik ve topluma faydalilik

* Yeniligi tesvik etme ve siirekli ilerlemeyi ilke olarak benimseme
* Evrensel degerlere bagli olma

* Stratejik yonetim anlayisini benimseme ve uygulama

*Seffatlik

* Hesap verilebilirlik

*Insani degerlere sayg1

*Katilimceilik

* Liyakat- Firsat esitligi
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*Siirdurulebilirlik
*Verimlilik- Katilimeilik

5.1.4 STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER
Amag 1: Egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek.

Hedef 1: Plan donemi sonunda lisansiistii 6grenci oranini % 25 seviyesine ulastirmak.

Tablo 60. Amag ve Hedefler

Plan izle

F . Raporla
Hedefe Etkisi | oo | 202 | 202 1 202 1 22 1 2021 e | ma
slangic - Siklig1

Degeri g1

PG1.1.1 Lisansiistii 6grenci
sayisinn top-lam égrenci 60 0 5 10 20 25 30 | 6 Ay 1Yl

sayisina orani (%)

PG1.1.2 Lisansiistii program 40 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1vil

sayisl

Ilgili Rektor Yardimeist

Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar, Arastirma Merkezleri,
Bilgi islem Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

= Lisans kontenjanlarinin azaltilmasina iliskin taleplerin YOK tarafindan istenilen
diizeyde karsilanamamasi
*Lisansiistii programlarin artirtlmasi ile birlikte akademik personel ihtiyacinin bu
artisa paralel olarak kargilanamamasi

Odenek yetersizligi nedeniyle bazi projelerin aksamasi

« Lisanstistii kontenjanlarinin artirilmasi, 6n lisans/lisans kontenjanlariin azaltilmasi
« Lisans ikinci 6gretim programlarinin azaltilmasi
*Disiplinler arasi lisansiistii programlarin yayginlastirilmasi

350.0002

« Arastirma gorevlisi alimi kadrolarinda yasanan sikintilar nedeniyle giderek
lisansiistli 6gretime olan ilginin azalmasi
» Erasmus+ hareketliliginden lisansiistii 6grencilerin istenilen diizeyde
yararlanamamalar1
« Lisanstistii 6grencilerin akademik ¢alismalari takip edebilecek diizeyde yabanci dil
Seviyesi-ne haiz olmamalari
» Uygulamali birimlerde lisansiistii tez ¢alismalarina ayrilan mali destegin yetersizligi
Lisanstistii 0grencilere yonelik yurtdisi arastirmalar i¢in yeterli mali kaynak olmayisi

Ekonomik nedenlerle mali kaynak yetersizligi,
Akademik personelin calisma alan1 yetersizligi,
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Amac 2: Paydaglara ve topluma yonelik sunulan hizmetleri gelistirmek ve kalitesini artirmak.

Hedef 2: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesini
ve kalitesini arttirmak.

Tablo 61. Amacg ve Hedefler

Plan
Hedefe Donemi Rar?](;rla
Etkisi Baglang1 | 1 2 3 4 5 Sikl1 -
. - Siklig1
¢ Degeri 81
60 0 4 6 10 12 | 20 | 6 Ay 1 Yil
40 0 80 83 | 85 87 | 90 | 6 Ay 1 Yil

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
« Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
- Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

* Biitce ve 6denek yetersizligi
* Yeni fakiilte ve yiiksekokullarin kurulmasi
* Artan 6grenci sayilari
*Mevcut fiziki alanlarm yetersizligi

*Genis kapsamli sosyal yasam alanlarinin olusturulmasi
* Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi |
*(Ogrenci topluluklarina verilen destek miktarmin artirilmasi

550.0002

Sosyal alanlarin yetersizligi

* Sportif alan ve altyapinin yetersizligi
*Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Konum tercihi: Mus Alparslan Universitesi, YOK tarafindan hayvancilikta ve dijital doniisiimde
pilot devlet liniversitesi olarak belirlenmistir. Bu misyondan hareketle {iniversitemiz, iilkemizin
yetismis nitelikli insan gilicline 6nemli katkida bulunmakta, arastirmalari ile evrensel bilgi
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birikimine ve bolgesel kalkinmaya 6nemli hizmetler sunmaktadir. Deneyimli akademik kadrosu,
aragtirma alt yapisi ve kurumsal yapisina dayanarak yoluna kararlilikla devam etmektedir. Bu
kapsamda Saglik Bilimleri Fakiiltesi egitim-6gretim faaliyetleri, topluma hizmet, girisimcilik ve
arastirma ve gelisme agirlikli olarak hizmet veren bir fakiilte olarak kurumsal yapisini
konumlandirmaktadir.

Basar1 bélgesi tercihi: Mus Alparslan Universitesi Saghik Bilimleri Fakiiltesi, Mus Alparslan
Universitesi'nin 2007 yilinda kurulusu ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi olarak Mus Alparslan
Universitesi biinyesine dahil edilmis, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’ne doniismiistiir. Hemsirelik Boliimii, Saglik Yénetimi Boliimii, Is Saglig1 ve Giivenligi
Boliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Ebelik Boliimii, Beslenme ve Diyetetik Boliimii,
Odyoloji Boliimii, Dil ve Konusma Terapisi Boliimii, Sosyal Hizmet Bolimi ile Gerontoloji
Bolimii’nilin agilmasi sonucu biinyesinde bulunan boliim sayis1 10°a ulasmistir. 17 6gretim tiyesi,
20 aragtirma gorevlisi, 7 6gretim gorevlisi, 5 idari personeli ile egitim-6gretim faaliyetlerini etkin
ve verimli bir bigimde yiiritmektedir.

Mus Alparslan Universitesi dijital doniisiimde pilot iiniversite olarak belirlenmistir. Nitelikli
bilimsel ¢alismalarin tesvik edilmesi, uluslararas1 kurum ve kuruluslarla isbirliklerinin arttirilmasi,
movatif ve yenilik¢i egitim-0gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi igin dijital donlisimii saglamak
tiniversitemizi bolge kalkinmasinda onemli kilan unsurlardan birisi haline getirmektedir. Ayrica
Mus Alparslan Universitesi, ulusal dgrenci sinavlariin yapilmasina yardimei olarak iilkemiz ve
sehrimizdeki egitim standartlarinin yiikselmesine katkida bulunmaktadir.

Deger sunumu tercihi:

Fakiiltemiz biinyesinde bulunan 6grenci sayisini daha fazla arttirma, lisans boliimlerini daha aktif
hale getirme, lisansiistii boliimler agarak bolgeye ve iilkeye nitelikli insan kaynagi kazandirma,
ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ile yeni projeler yapma ve nitelikli bilimsel yaymn sayisini
arttirmay1 hedeflemektedir. Egitim-6gretim faaliyetleri yaninda topluma hizmet ile kamu yararina
caligmalar yaparak arastirma ve gelismeye agirlik verilmektedir. Arastirma laboratuarlariin yapisi
ve verimliligi degerlendirilerek o6zellikle oOncelikli alanlara katki verebilecek merkezlerin
giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

Temel yetkinlik tercihi:

Mus Alparslan Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi, nitelikli bilimsel proje ve yayin iiretme,
belirlemis oldugu 6ncelikli alanlardaki yetkinliklerini artirma, var olan teknolojik altyapisinin etkin
kullanilmasini saglama alanlarindaki kabiliyetlerini gelistirmek amacindadir. D1s paydaslarimiz ile
yuriittiiglimiiz staj faaliyetleri ile bilginin tecriibeye doniismesi i¢in uygun ortamlar
olusturulmaktadir. Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve Merkezi Arastirma Laboratuvari
arastirma giiciimiizii artirmaktadir. Fakiiltemiz nitelikli, gen¢ ve dinamik bir kadroya, seffaf ve
hesap verebilir bir ydonetim sistemine sahiptir.
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7. MALIYETLENDIRME

Tablo 62. Yillara Gére Biitce Odenek Tahminleri
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Tablo 63. Maliyetlendirme

Tablo 64. Gelir Kaynaklari

8. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

76



